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(1) Entidad que reporta 

 

FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION NIVELACION Y DESARROLLO CEDESNID, con NIT 

860.071.892-7, es una entidad sin ánimo de lucro con domicilio principal en la ciudad de Bogotá D.C., constituida 

mediante Resolución 4450 del 03 de junio de 1980 expedida por el Ministerio de Salud y Protección Social. 

Su objeto social principal es la prestación de servicios de atención en salud humana, con énfasis en programas de 

atención integral a población vulnerable. La Fundación desarrolla sus actividades en cumplimiento de su objeto 

meritorio, en el marco del Régimen Tributario Especial conforme a la normativa vigente en Colombia. 

 

(2) Principales Políticas Contables 

 

Las políticas contables han sido aplicadas de manera uniforme en los periodos presentados, excepto por los 

ajustes revelados en la nota de patrimonio y depuración contable. 

(a) Bases de Preparación y Presentación 

 Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad e 

Información Financiera aceptadas en Colombia, basadas en la NIIF para PYMES, de acuerdo con la Ley 

1314 de 2009 y el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios. 

La Fundación pertenece al Grupo 2. 

Los estados financieros han sido preparados bajo el principio de costo histórico, excepto cuando se 

indica lo contrario, y bajo el supuesto de negocio en marcha. 

Los estados financieros comprenden: 

- Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

- Estado de Resultados Integral 

- Estado de Cambios en el Patrimonio 

- Estado de Flujos de Efectivo 

(b) Moneda funcional y de presentación 

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Fundación se expresan en la moneda del entorno 

económico donde opera la entidad (pesos colombianos). Los Estados Financieros se presentan en 

pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Fundación y la moneda de presentación. 

(c) Periodo contable 

Los Estados Financieros comprenden los siguientes periodos: 

Estados de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Estados de Resultados, Estados de 

cambios en el patrimonio y Estados de flujo de efectivo por el año que termino el 31 de diciembre de 

2025 y 2024. 

(d) Uso de estimaciones y juicios 

 Durante el periodo 2025, la Fundación realizó revisiones a estimaciones relacionadas con activos 
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diferidos y provisiones de beneficios a empleados, cuyos efectos se reconocieron como ajustes de 

periodos anteriores. 

La preparación de los Estados Financieros de conformidad con la Normas de Contabilidad y de 

Información Financiera Aceptadas en Colombia requiere que la administración realicé juicios, 

estimaciones y supuestos que afecten la aplicación de políticas contables y los montos de activos, pasivos 

y pasivos contingentes en la fecha del balance, así como los ingresos y gastos del año. Los resultados 

reales pueden diferir de las estimaciones. 

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones 

contables son reconocidas en el periodo que la estimación es revisada y en cualquier periodo futuro 

revisado. 

Dentro de las principales hipótesis asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las 

estimaciones, que podría tener efecto sobre los Estados Financieros se encuentra en el periodo de vida 

útil utilizada para el cálculo de la depreciación de activos. 

(e) Instrumentos financieros 

En su reconocimiento inicial, los instrumentos financieros se reconocen al costo de adquisición que es 

semejante al valor de mercado (valor razonable). Posteriormente se miden al costo amortizado. 

(f) Activos financieros 

El reconocimiento inicial de los activos financieros es a su valor razonable; en el caso de un activo 

financiero que no se lleve a valor razonable con cambios en resultados, se adicionan los costos de 

transacción que sean directamente atribuibles a la adquisición del activo financiero. Los activos 

financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del modelo de negocio de la 

entidad para gestionar los activos financieros y de las características de los flujos de efectivo 

contractuales del activo financiero. 

Activos financieros a valor razonable: incluye los activos financieros no designados en el momento de 

su clasificación como a costo amortizado.  

Activos Financieros a costo amortizado: un activo financiero se mide al costo amortizado usando el 

método de interés efectivo y neto de perdida por deterioro, si el activo es mantenido dentro de un modelo 

de negocio con el objetivo de mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales; y 

los términos contractuales de activo financiero dan lugar, en fechas específicas, a flujos de efectivo 

que son sólo pagos de capital e intereses. 

Cuando se trate de un activo financiero para mantener en el tiempo y con el fin de cobrar flujos de efectivo 

contractuales en fechas específicas que constituyen pagos de capital más intereses, el activo financiero 

se valorará a costo amortizado. 

Las inversiones en instrumentos de patrimonios se miden al valor razonable con cambios en el resultado, 

siempre que no se tenga la intención de negociarlas. 

Baja de activos: Un activo financiero se da de baja cuando expiren los derechos contractuales sobre los 

flujos de efectivo del activo. Cuando se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo 

del activo o se asume una obligación de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una 

demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia. Cuando se hayan transferido 

sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo y se retienen 

sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha transferido el 

control del mismo. 
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(g) Efectivo y equivalente de efectivo 

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de los saldos del disponible, depósitos de libre 

disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales 

de tres meses o menos, neto de sobregiros bancarios. 

La Fundación para evitar los riegos de liquidez opto por contar con los recursos necesarios para cumplir 

con el capital de trabajo requerido para el giro normal del negocio y la inversión en activos operativos. 

Los rubros que hacen parte del efectivo y equivalentes de efectivos se describen a continuación: 

Caja y bancos 

El disponible corresponde a los dineros mantenidos en caja y cuentas bancarias, las cuales están valuadas 

a su valor nominal más los intereses correspondientes, certificados por la entidad financiera. 

(h) Cuentas por cobrar comerciales 

 

En el reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar comerciales se miden al valor nominal, el cual se 

aproxima a su valor razonable, dado que las condiciones comerciales corresponden a prácticas normales 

de mercado y los plazos otorgados son de corto plazo, por lo cual no se aplica medición al costo 

amortizado. 

 

La Fundación realiza un seguimiento permanente de la cartera mediante análisis de antigüedad (30, 60, 

90, 120 y más de 360 días), evaluando de manera continua la existencia de evidencia objetiva de 

deterioro, especialmente sobre saldos con vencimiento superior a 360 días. Como política general, se 

reconoce deterioro cuando existen indicios de incobrabilidad, aplicando un porcentaje estimado del 33% 

o el valor que refleje razonablemente la pérdida esperada. 

 

A partir del periodo 2025, la Fundación incorpora dentro de su modelo de cuentas por cobrar el 

reconocimiento del derecho de recobro por incapacidades ante las Entidades Promotoras de Salud (EPS) 

y Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), en aplicación de lo establecido en la Sección 11 

(Instrumentos financieros básicos) y la Sección 28 (Beneficios a los empleados) de la NIIF para las 

PYMES. 

 

De acuerdo con esta mejora en la política contable, las incapacidades se reconocen inicialmente como 

gasto de nómina en el periodo en que se causan; sin embargo, cuando existe evidencia objetiva de 

recuperabilidad, se reconoce una cuenta por cobrar por el valor estimado a recuperar, con contrapartida a 

una disminución del gasto por incapacidades, en aplicación del principio de devengo. 

 

Este reconocimiento se fundamenta en los siguientes criterios: 

 

• Existe un derecho exigible frente a un tercero (EPS o ARL). 

• Es probable la obtención de beneficios económicos futuros. 

• El valor puede ser medido de forma fiable. 

 

La medición inicial de estas cuentas por cobrar se realiza con base en la mejor estimación del valor 

recuperable, considerando parámetros como el Ingreso Base de Cotización (IBC), el tipo de incapacidad, 

los días reconocidos y la experiencia histórica de recaudo. 

 

Posteriormente, estas cuentas se someten a evaluación de deterioro bajo los mismos criterios aplicables a 

la cartera comercial, considerando factores como glosas, rechazos, tiempos de respuesta y 

comportamiento histórico de pago. 
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En la presentación de los estados financieros, las cuentas por cobrar por incapacidades se incluyen 

dentro del activo corriente, y el gasto por incapacidades se presenta neto del valor recuperable, en la 

medida en que dichos valores no constituyen un ingreso, sino la recuperación de costos previamente 

reconocidos. 

 

Esta mejora en la política contable fortalece la representación fiel de la realidad económica de la 

Fundación, al reflejar de manera adecuada tanto el costo real asumido por la entidad como los derechos 

de recobro asociados. 

 

(i) Inventarios 

Los inventarios son medidos al costo o al valor neto de realización, el que sea menor. El costo de los 

inventarios se basa en el método de promedio ponderado. El costo de los inventarios incluye todos los 

gastos que sean necesarios para su elaboración, transformación, condición y ubicación incluyendo el 

flete. 

(j) Propiedades, planta y equipo 

Las propiedades, planta y equipo, son activos tangibles que se mantienen para el uso en la producción o 

suministro de bienes y servicios, así mismo se prevé usarlo más de un periodo contable, se espera obtener 

beneficios económicos futuros y su costo puede medirse con fiabilidad. 

Medición Inicial: La Compañía medirá inicialmente al costo histórico, y demás costos y gastos 

relacionados para que el activo esté en condiciones necesarias para operar. 

Medición posterior: Al cierre del ejercicio el costo estará constituido por su costo menos la depreciación 

acumulada y la pérdida por deterioro de valor acumulada que haya sufrido durante el periodo. 

Los aumentos en el valor en libros por revaluación de un activo significativo se reconocerán directamente 

en el ingreso en el Estado de Resultados. 

Su depreciación se calcula por el método de línea recta, de acuerdo con la vida útil estimada, así: 
Años 

 
Construcciones y edificaciones 50 

Maquinaria y equipo 13 

Equipo de Oficina 10 

Equipo de computación y comunicación 4 

Flota y equipo de transporte 10 
Equipo médico 10 

Las mejoras y reparaciones extraordinarias que prolongan la vida útil del activo, se capitalizan, las demás 

reparaciones y el mantenimiento preventivo se registran en los resultados del año. 

(k) Cuentas por pagar comerciales 

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones adquiridas por compra de bienes o servicios en el 

curso ordinario de los negocios, se clasifican como pasivos corrientes si el pago debe ser efectuado en un 

periodo de un año o menos, o como pasivos no corrientes si el pago debe ser efectuado en un periodo 

superior a un año. 

Se clasifican como pasivos financieros medidos a costo amortizado; se miden inicialmente al valor 

razonable de acuerdo con las condiciones pactadas con el proveedor o acreedor, las cuales son similares 

a las condiciones de mercado, y con posterioridad se miden por su valor nominal. 
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(l) Impuestos corrientes 

Los impuestos corrientes comprenden el impuesto sobre la renta, corriente y diferido. El impuesto corriente 

es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta corriente, se calcula con base en las leyes 

tributarias promulgadas a la fecha del Estado de Situación Financiera. Se evalúa periódicamente la 

posición asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de las situaciones en las que las leyes 

tributarias son objeto de interpretación, y en caso necesario se constituye provisiones sobre valor que se 

espera pagar. 

(m) Beneficios a empleados 

Los beneficios a empleados corresponden a obligaciones ciertas, en virtud de lo cual la Fundación paga 

a los trabajadores. 

Los gastos o costos por los servicios prestados por los empleados se miden por el valor pactado en los 

contratos laborales con observancia de la legislación laboral. 

(n) Ingresos de actividades ordinarias 

El importe de los ingresos de actividades ordinarias derivados de una transacción se determina por 

acuerdo entre la entidad y el comprador. Se miden al valor razonable de la contrapartida recibida o 

por recibir, teniendo en cuenta el importe de los descuentos financieros o comerciales. 

Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos derivados de la 

propiedad de los bienes son transferidos al cliente. Los costos incurridos y las posibles devoluciones 

de bienes son medidos con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios económicos 

asociados a la transacción. 

(o) Reconocimiento de gastos 

La Fundación reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurren los hechos económicos en 

tal forma que queden registrados sistemáticamente en el periodo contable correspondiente 

(causación), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros. Se reconoce un gasto de 

forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios económicos futuros o cuando no 

cumple los requisitos necesarios para su registro como activo. 

Durante el periodo 2025, la Fundación realizó un proceso integral de depuración contable con el propósito de 

mejorar la calidad, razonabilidad y fiabilidad de la información financiera, el cual implicó ajustes a registros de 

periodos anteriores, reconocidos contra el patrimonio, conforme a la Sección 10 de la NIIF para las PYMES. 

Dichos ajustes incluyen principalmente: 

• La reclasificación y depuración de activos diferidos que no cumplían con los criterios de reconocimiento 

como activo, en atención a la evaluación de la generación de beneficios económicos futuros. 

• La actualización del pasivo por beneficios a empleados, específicamente la provisión de vacaciones, por 

valor de $112.105.140, con el fin de reflejar adecuadamente las obligaciones laborales reales al cierre del 

periodo. 

• La reclasificación del concepto de diferidos el valor de 97.368.972 por concepto de adecuaciones, a la 

cuenta 150805 de propiedad planta y equipo ya que desde el análisis de los  correspondió a mejoras de las 

edificaciones que aportarían en su vida útil y no solamente a adecuaciones por diferir. 

• El reconocimiento de cuentas por cobrar a entidades promotoras de salud (EPS) y administradoras de 
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riesgos laborales (ARL) por concepto de incapacidades, por valor de $92.765.050, correspondiente a 

incapacidades causadas y pendientes de recobro al cierre del periodo. 

Este reconocimiento se realizó con base en la estimación de los valores recuperables, generando como 

contrapartida la reversión del gasto previamente reconocido por incapacidades, con el fin de reflejar en el estado de 

resultados únicamente el valor que corresponde asumir a la Fundación. 

• Otros ajustes derivados de conciliaciones contables y revisión de saldos. 

De acuerdo con esto, el registro que llevó a la actualización del pasivo por beneficios a empleados (vacaciones), 

junto con los diferidos que no cumplían con los criterios de reconocimiento como activo, con un efecto neto que 

ascendió a $243.023.694, afectando directamente los excedentes acumulados. 

Estos ajustes no representaron movimientos de efectivo y no afectan el resultado del periodo 2025, en la medida en 

que corresponden a correcciones de periodos anteriores orientadas a mejorar la presentación fiel de la situación 

financiera de la entidad. 

 

(3) Efectivo y equivalentes de efectivo 

 

 

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende: 

 

2025: $166.077.090   

2024: $315.085.744   

 

Corresponde a saldos en caja y cuentas bancarias de libre disponibilidad. No existen restricciones sobre el uso del 

efectivo al cierre del periodo. 

 

La disminución del efectivo en el periodo 2025 obedece principalmente a la ejecución de inversiones en activos y 

normalización de pasivos. 

 

 

(4) Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 

 

 

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre se componen de: 

 

2025: $1.807.139.857   

2024: $1.456.705.977   

 

Incluyen principalmente: 

 

- Clientes 

- Deudores varios 

- Cuentas de difícil cobro 

 

La cartera con vencimiento superior a 360 días se clasifica como de difícil cobro para efectos de gestión y monitoreo 

interno. La Fundación evalúa de manera periódica la existencia de evidencia objetiva de deterioro de valor de las 

cuentas por cobrar, conforme a lo establecido en la Sección 11 de la NIIF para las PYMES. 

 

Al cierre del periodo 2025, la administración no reconoció deterioros adicionales a los ya constituidos por 
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$133.871.154, dado que, con base en el análisis realizado, no se identificaron indicios objetivos de incobrabilidad que 

requirieran ajustes adicionales. 

 

Dicho análisis consideró, entre otros aspectos: 

 

• La naturaleza de los deudores, principalmente entidades del sistema de seguridad social en salud (EPS) y 

administradoras de riesgos laborales (ARL), así como entidades con respaldo institucional. 

• La existencia de procesos de recobro en curso y la trazabilidad de las cuentas. 

• La experiencia histórica de recuperación de cartera, incluso en periodos superiores a 360 días. 

• La ausencia de eventos de incumplimiento definitivo o pérdida esperada que comprometan la recuperabilidad 

de los saldos. 

 

En consecuencia, la administración concluye que el saldo de la cartera refleja razonablemente los flujos de efectivo 

esperados de recuperación. El incremento de la cartera durante el periodo 2025 obedece principalmente a mayores 

niveles de facturación y a los tiempos propios de radicación, auditoría y pago por parte de las entidades responsables. 

 

(5) Activos por Impuestos corrientes 

 

 

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre comprenden principalmente anticipos y saldos a favor 

originados en el impuesto sobre la renta e industria y comercio (ICA), así como retenciones en la fuente a favor de 

la Fundación: 

 

2025: $110.771.800   

2024: $78.450.646   

 

Estos valores corresponden a pagos anticipados y retenciones practicadas durante el periodo, los cuales serán 

compensados con obligaciones tributarias futuras o solicitados en devolución, según corresponda, de acuerdo con 

la normatividad fiscal vigente. El reconocimiento de estos activos se realiza cuando existe el derecho legal a 

compensar o recuperar dichos valores, y su medición se efectúa por el valor efectivamente pagado o retenido. 

 

Dentro de estos saldos se incluyen retenciones en la fuente practicadas en el marco de la ejecución contractual a 

través de la Unión Temporal CYS-UT (NIT 901.726.203), las cuales fueron aplicadas sobre ingresos asociados a 

la Fundación. Dado que dichas retenciones no fueron practicadas directamente al NIT de la Fundación, la 

administración se encuentra evaluando y gestionando los mecanismos legales correspondientes para la recuperación 

de estos saldos, ya sea mediante procesos de compensación o solicitud de devolución ante la autoridad tributaria o 

a través de la estructura contractual de la Unión Temporal. 

 

La administración evalúa periódicamente la recuperabilidad de estos saldos, considerando la capacidad de generar 

obligaciones fiscales futuras, la trazabilidad de las retenciones y los mecanismos legales disponibles para su 

recuperación. Al cierre del periodo, no se identifican indicios de pérdida, aunque su recuperación se encuentra 

sujeta a los procesos administrativos correspondientes. El incremento presentado en el periodo 2025 obedece 

principalmente a mayores niveles de anticipos de impuesto de renta y retenciones en la fuente asociados al volumen 

de operaciones, así como a la dinámica de recaudo y liquidación de impuestos durante el periodo. 

 

Dado que la Fundación pertenece al Régimen Tributario Especial, la determinación del impuesto de renta y el uso 

de los saldos a favor se realiza conforme a las disposiciones aplicables a este régimen. 
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(6) Propiedades, Planta y Equipo, Neto 

 

 

El siguiente es el detalle de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2025 y 2024: 

 

 2025  

Depreciación 

Costo Acumulada  Neto 

 
Terrenos 823.606.818 - 823.606.818 

Construcciones y Edificaciones 450.343.323 35.297.460 415.045.863 

Maquinaria y Equipo 74.044.086 65.299.304 8.744.781 

Equipo de Oficina 204.912.361 200588.903 4.323.457 

Equipo de Computo 72.782.314 70.029.368 2.752.945 

Equipo Medico   110.723.799  110.723.799  0 
 1.736.412.701  481.938.834 1.254.473.866 

 

 

 2024  

Depreciación 

Costo Acumulada  Neto 

 
Terrenos 823.606.818 - 823.606.818 

Construcciones y Edificaciones 352.974.351 28.237.968 324.736.383 

Maquinaria y Equipo 74.044.086 60.934.825 13.109.261 

Equipo de Oficina 204.912.361 199.029.864 5.882.497 

Equipo de Computo 72.782.314 66.462.933 6.319.381 

Equipo Medico   110.723.799  110.723.799  0 
 
 

 

1.639.043.729  465.389.389 1.173.654.340 

Los activos de la Fundación se reconocen inicialmente al costo histórico, incluyendo las adiciones necesarias para 

que el activo esté en condiciones de uso, y posteriormente se miden al costo menos la depreciación acumulada y las 

pérdidas por deterioro, si las hubiere. La depreciación se calcula por el método de línea recta, con base en la vida 

útil estimada de cada clase de activo, conforme a las políticas contables de la Fundación. 

 

Durante el periodo 2025 se presenta un incremento en el rubro de construcciones y edificaciones, el cual obedece 

principalmente a la reclasificación de ciertos valores previamente registrados como gastos diferidos por concepto 

de adecuaciones. En el proceso de revisión y depuración contable efectuado en el periodo, la administración 

determinó que dichas adecuaciones correspondían a mejoras significativas realizadas sobre los inmuebles, las 

cuales incrementan la vida útil, capacidad o eficiencia de las edificaciones, cumpliendo así con los criterios de 

reconocimiento como propiedad, planta y equipo establecidos en la Sección 17 de la NIIF para las PYMES. 

 

En consecuencia, estos valores fueron reclasificados al rubro de construcciones y edificaciones, dejando de 

reconocerse como activos diferidos, dado que no correspondían a gastos de mantenimiento sino a inversiones que 

generan beneficios económicos futuros a lo largo de más de un periodo. 

 

Por otra parte, la Fundación mantiene un contrato de leasing con Bancolombia para la adquisición de la Finca “La 

Alegría”, ubicada en el municipio de Fusagasugá, la cual es utilizada en el desarrollo de sus actividades. Este activo 

se encuentra reconocido dentro de la propiedad, planta y equipo, conforme a la normatividad aplicable, y cuenta 
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con un avalúo por valor de $1.176.581.169. 

 

Al cierre del periodo, la administración no identificó indicios de deterioro sobre los activos de propiedad, planta y 

equipo. 

 

(7) Otros Activos no Financieros 

 

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre corresponden principalmente a gastos pagados por anticipado y 

partidas previamente reconocidas como activos diferidos: 

2025: $681.677.372   

2024: $889.189.579   

Durante el periodo 2025, la Fundación llevó a cabo un proceso integral de revisión y depuración contable de estos 

saldos, con el propósito de asegurar su adecuada clasificación y reconocimiento conforme a los criterios 

establecidos en la NIIF para las PYMES. Como resultado de dicho proceso, la administración identificó partidas 

que no cumplían con las condiciones para ser reconocidas como activos, particularmente en lo relacionado con la 

probabilidad de generación de beneficios económicos futuros y su asociación con más de un periodo contable. 

En consecuencia, se realizaron las siguientes acciones: 

• Reclasificación de ciertos conceptos hacia gastos del periodo, cuando se determinó que correspondían a 

erogaciones de naturaleza operativa sin beneficio económico futuro. 

• Reclasificación de partidas hacia propiedad, planta y equipo, en aquellos casos en que correspondían a 

mejoras que incrementan la vida útil o capacidad de los activos. 

• Ajustes contra el patrimonio, conforme a la Sección 10 de la NIIF para las PYMES, para corregir 

reconocimientos de periodos anteriores que no cumplían con los criterios técnicos de activación. 

Estas acciones generaron una disminución significativa en el saldo de este rubro frente al periodo anterior. Al cierre 

de 2025, los otros activos no financieros corresponden exclusivamente a partidas que cumplen con los criterios de 

reconocimiento como activos, es decir, que se espera generen beneficios económicos futuros y cuya amortización 

se realiza de manera sistemática durante el periodo en que se reciben dichos beneficios. 

 
(8) Pasivos Financieros 

 

 

  

Los pasivos financieros al 31 de diciembre comprenden obligaciones adquiridas con entidades financieras y contratos 

de arrendamiento financiero (leasing), los cuales se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se 

miden al costo amortizado. 

 

2025: $487.840.346   

2024: $493.422.708   

 

Estos pasivos incluyen créditos vigentes y obligaciones derivadas de contratos de leasing asociados principalmente 

a la adquisición de activos utilizados en la operación de la Fundación. Durante el periodo 2025 no se adquirieron 

nuevas obligaciones financieras significativas. La variación presentada frente al periodo anterior corresponde 

principalmente a pagos realizados sobre las obligaciones existentes, generando una disminución neta del saldo. 



 

Fundación Centro de Estimulación Nivelación y Desarrollo CEDESNID 

Notas a los Estados Financieros 2025 
 

 

 

La administración gestiona estos pasivos considerando su estructura de vencimientos, tasas de interés y capacidad de 

pago, con el fin de asegurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones y mantener niveles adecuados de liquidez. 

Al cierre del periodo, la Fundación se encuentra al día en el cumplimiento de sus obligaciones financieras y no 

presenta incumplimientos contractuales ni eventos de mora que puedan afectar su situación financiera. 

 

(9) Proveedores 

 

El siguiente es un detalle de los Proveedores al 31 de diciembre: 

 

Concepto 2025 2024 

Proveedores nacionales (*) 981.709.132 717.435.621 

Total 981.709.132 717.435.621 

 
 

Concepto Valor 

Proveedores nacionales (generales) 694.983.547 

Alimentación 273.011.568 

Salud menores 2.635.200 

Educación menores 28.614 

Dotación menores 2.031.062 

Material didáctico 108 

Dotación área personal 2.259.559 

Dotación menaje 54.800 

Dotación básica 6.704.674 

Total 981.709.132 
 

Los proveedores al 31 de diciembre corresponden a obligaciones contraídas con terceros por la adquisición de 

bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operativas de la Fundación. Estas obligaciones se 

reconocen inicialmente al valor nominal, el cual se aproxima a su valor razonable, dado que corresponden a 

transacciones de corto plazo realizadas en condiciones normales de mercado. 

El saldo de proveedores nacionales para el periodo 2025 asciende a $981.709.132 (2024: $717.435.621), 

evidenciando un incremento asociado principalmente al mayor nivel de operación y a la ejecución de programas 

durante el periodo.  

La composición del saldo refleja principalmente obligaciones relacionadas con: 

• Suministro de alimentación para los usuarios. 

• Servicios asociados a la atención integral (salud y educación). 

• Dotación y materiales necesarios para la operación de los programas. 

Estos pasivos corresponden a obligaciones causadas y pendientes de pago al cierre del periodo, las cuales serán 

canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos comerciales establecidos. La administración realiza 
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seguimiento permanente a estos saldos con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones y 

mantener relaciones comerciales estables con sus proveedores. 

 

(10) Cuentas Por Pagar comerciales y otras cuentas por pagar 

 

 

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre: 

 

Concepto 2025 2024 

Costos y gastos por pagar 453.985.409 471.682.570 

Retenciones y aportes de nómina 15.239.749 46.856.838 

Acreedores varios 51.841.975 35.208.998 

Total 521.067.133 553.748.406 

 

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones causadas al cierre del periodo, derivadas del desarrollo normal 

de las operaciones de la Fundación, las cuales serán canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos 

contractuales y disposiciones legales vigentes. 

 

 

(*) A continuación, se presenta el detalle de los costos y gastos por pagar al 31 de diciembre de 2025: 

 

Concepto Valor 

Honorarios 61.241.606 

Servicios de mantenimiento 20.617.131 

Arrendamientos 5.606.188 

Servicios públicos 22.766.876 

Seguros 23.165.810 

Otros costos y gastos 320.587.798 

retenciones y aportes nómina 15.239.748 

Acreedores varios 51.841.975 

Total 521.067.132 

 

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones causadas al cierre del periodo, derivadas del desarrollo normal 

de las operaciones de la Fundación, las cuales serán canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos 

contractuales y disposiciones legales vigentes. Los costos y gastos por pagar incluyen principalmente servicios 

contratados, gastos operativos y compromisos adquiridos pendientes de pago al cierre del periodo. 

La variación frente al periodo anterior obedece principalmente a la gestión de pagos realizada durante el periodo 

2025 y a la dinámica operativa de la Fundación. 
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(11) Pasivos por impuestos corrientes 

 

El siguiente es un detalle de los Pasivos por Impuestos corrientes al 31 de diciembre: 

 

 
 2025 2024 

Retención en la Fuente 4.324.000 5.993.797 
Retención de Iva - - 
Retención de Industria y comercio 1.854.837 2.646.302 
Impuesto sobre las ventas  -  - 

 $  6.178.837 $  8.640.099 

 

Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a obligaciones tributarias causadas al cierre del periodo, 

principalmente por concepto de retenciones en la fuente e industria y comercio practicadas a terceros en el 

desarrollo de las operaciones. Estas obligaciones son de corto plazo y serán canceladas dentro de los plazos 

establecidos por la normativa tributaria vigente. 

 

La disminución del saldo frente al periodo anterior obedece principalmente a la gestión oportuna en el pago de las 

obligaciones fiscales y a la dinámica operativa del periodo. 

 

Concepto 2025 2024 

Excedente antes de impuesto de renta 214.298.845 67.749.362 

   

Más:   

Gravamen a los movimientos financieros 20.807.000 21.645.407 

Gastos extraordinarios 1.161.787 69.192.067 

Gastos no deducibles 56.671.224 33.865.139 

   

Menos:   

Ingresos no constitutivos de renta - - 

   

Renta líquida fiscal 292.938.856 192.451.975 

   

Renta exenta -292.938.856 -192.451.975 

   

Base gravable 0 0 

Impuesto de renta 0 0 

 

La Fundación pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE), conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario. 

 

En este sentido, siempre que se cumplan los requisitos legales y se mantenga la calificación en dicho régimen, los 

excedentes generados en el periodo son considerados renta exenta, en la medida en que sean destinados al 

desarrollo del objeto social y actividades meritorias de la entidad. 
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Para el periodo gravable 2025, la Fundación determinó una renta líquida fiscal positiva; sin embargo, la totalidad 

de esta fue tratada como renta exenta, por lo cual no se genera impuesto de renta a cargo. La conciliación entre el 

resultado contable y fiscal incluye principalmente diferencias por gastos no deducibles y partidas de carácter fiscal 

como el gravamen a los movimientos financieros. 

 

En consecuencia, la base gravable del impuesto de renta es cero y no se reconoce gasto por impuesto de renta en el 

estado de resultados. 

 

 

12) Beneficio a los empleados 

 

 

El siguiente es un detalle del beneficio a los empleados al 31 de diciembre del periodo 2025: 

 

Concepto 2025 2024 

Salarios por pagar 3.290.280 110.735.712 

Cesantías consolidadas 154.204.027 181.356.994 

Intereses sobre cesantías 17.463.958 20.503.746 

Vacaciones consolidadas 50.013.553 1.885.736 

Total 224.971.817 314.482.188 

 

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden obligaciones laborales causadas a favor de los 

trabajadores, derivadas de la relación laboral vigente, incluyendo salarios, prestaciones sociales y otros beneficios 

de corto plazo. Estas obligaciones se reconocen conforme a la Sección 28 de la NIIF para las PYMES y 

corresponden a valores exigibles en el corto plazo. 

Durante el periodo 2025, la Fundación realizó un proceso de revisión y actualización de las estimaciones 

relacionadas con los beneficios a empleados, particularmente en lo referente a la provisión de vacaciones, con el fin 

de reflejar de manera adecuada las obligaciones laborales reales al cierre del periodo. Como resultado de este 

proceso, se determinó un ajuste en la provisión de vacaciones correspondiente a periodos anteriores, el cual fue 

reconocido contra el patrimonio como corrección de errores, conforme a lo establecido en la Sección 10 de la NIIF 

para las PYMES. 

La disminución del saldo frente al periodo anterior obedece principalmente a dicha actualización de estimaciones, 

así como a la normalización en el reconocimiento de las obligaciones laborales. Al cierre del periodo, la 

administración considera que los saldos registrados reflejan razonablemente las obligaciones laborales de la 

Fundación y no existen contingencias significativas asociadas a estos conceptos. 

Las estimaciones se basan en la información histórica de la nómina y en las condiciones contractuales vigentes. 

 

 

(13) Otros Pasivos no financieros 

 

 

El siguiente es un detalle de otros pasivos no financieros al 31 de diciembre: 
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Concepto 2025 2024 

Anticipos recibidos de clientes 25.561.323 23.821.017 

Total 25.561.323 23.821.017 

   

Los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre corresponden principalmente a anticipos recibidos de clientes, 

asociados a contratos de prestación de servicios aún no ejecutados al cierre del periodo. Estos valores representan 

obligaciones de la Fundación de prestar servicios o entregar bienes en periodos futuros, por lo cual se reconocen 

como pasivos conforme a lo establecido en la Sección 23 de la NIIF para las PYMES (Ingresos de Actividades 

Ordinarias). Los ingresos relacionados con estos anticipos serán reconocidos en el estado de resultados en la 

medida en que se cumpla con la prestación efectiva de los servicios. 

 

El saldo al cierre del periodo 2025 asciende a $25.561.323 (2024: $23.821.017), y su variación obedece a la 

dinámica normal de la operación, particularmente en la ejecución y facturación anticipada de contratos. Al cierre 

del periodo, estos valores se consideran de corto plazo y se espera su ejecución durante el siguiente periodo 

contable. Estos anticipos están asociados principalmente a contratos institucionales, cuya ejecución se realiza de 

manera progresiva conforme al cumplimiento de las obligaciones contractuales. 

 

 

(14) Patrimonio social 

 

 

El siguiente es un detalle de los conceptos que conforman el Patrimonio social al 31 de diciembre del 2025:  

 

 

Concepto 2025 2024 

Capital social 10.000 10.000 

Excedente del ejercicio 214.298.845 67.749.362 

Excedentes de ejercicios anteriores 1.558.502.553 1.733.776.885 

Total patrimonio 1.772.811.398 1.801.536.247 

   

El patrimonio social de la Fundación al 31 de diciembre está conformado por el capital social, los excedentes del 

ejercicio y los excedentes acumulados de periodos anteriores. El capital social asciende a $10.000 y se ha 

mantenido sin variaciones durante los periodos presentados. 

 

 

(15) Excedentes de ejercicios anteriores:  

 

 

Para el periodo 2025, la Fundación generó un excedente del ejercicio por valor de $214.298.845 (2024: 

$67.749.362), el cual será destinado al desarrollo del objeto social y actividades meritorias, conforme a lo 

establecido para las entidades sin ánimo de lucro. Durante el periodo 2025, los excedentes acumulados se vieron 

afectados por ajustes de periodos anteriores por valor de $243.023.694, los cuales fueron reconocidos directamente 

contra el patrimonio, conforme a la Sección 10 de la NIIF para las PYMES. 



 

Fundación Centro de Estimulación Nivelación y Desarrollo CEDESNID 

Notas a los Estados Financieros 2025 
 

 

Estos ajustes correspondieron principalmente a: 

• Depuración de activos diferidos que no cumplían criterios de reconocimiento. 

• Actualización de pasivos laborales. 

• Reconocimiento de cuentas por cobrar por incapacidades. 

Como resultado de lo anterior, los excedentes de ejercicios anteriores disminuyeron frente al periodo 2024.La 

administración considera que la estructura patrimonial de la Fundación refleja de manera razonable la situación 

financiera al cierre del periodo. 

 

 

(16) Ingresos de actividades ordinarias 

 

 

El siguiente es un detalle de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre: 
 

Concepto 2025 

Servicios terapéuticos 3.791.336.955 

Servicios adicionales (*) 4.104.260.525 

Devoluciones, rebajas y descuentos -101.465.959 

Aprovechamientos (*) 318.342.839 

Donaciones operacionales (*) 74.800.000 

Total ingresos operacionales 8.187.274.360 

 

(*) Servicios no habilitados en la Superintendencia de Salud. 

 

Los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 comprenden los recursos generados en el 

desarrollo del objeto social de la Fundación, los cuales incluyen la prestación de servicios, así como otros ingresos 

directamente asociados a la operación. El reconocimiento de los ingresos se realiza conforme a lo establecido en la 

Sección 23 de la NIIF para las PYMES, en la medida en que se satisface la obligación de desempeño, es decir, 

cuando los servicios son efectivamente prestados, independientemente del momento del recaudo. 

 

La composición de los ingresos operacionales incluye: 

• Servicios terapéuticos y servicios adicionales, los cuales corresponden a la actividad principal de la 

Fundación. 

• Devoluciones y descuentos, reconocidos como menor valor del ingreso. 

• Ingresos por financiación de costos operativos (registrados contablemente como aprovechamientos). 

• Donaciones con destinación específica asociadas a la operación. 

En aplicación de los principios establecidos en la Sección 2 de la NIIF para las PYMES, particularmente el 

principio de sustancia sobre forma, la administración ha evaluado que ciertos ingresos, aunque jurídicamente 

clasificados como donaciones o aprovechamientos, en su esencia económica constituyen ingresos operacionales, 

dado que están directamente vinculados con la ejecución de las actividades misionales. 
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En particular: 

Los ingresos por aprovechamientos corresponden principalmente a valores asociados a la financiación de costos de 

uso de infraestructura necesarios para la operación de la Fundación, tales como cánones de arrendamiento asumidos 

por entidades contratantes en el marco de convenios institucionales, especialmente con el ICBF. 

Estos ingresos se originan en acuerdos contractuales mediante los cuales terceros asumen total o parcialmente 

costos necesarios para la prestación del servicio, permitiendo la ejecución de las actividades en las instalaciones 

donde se desarrolla la operación. Por su parte, la donación recibida de INVERCITY S.A.S. por valor de 

$74.800.000, aunque jurídicamente corresponde a un aporte voluntario, presenta características de recurrencia y 

una destinación específica para financiar gastos operativos de la Fundación. De conformidad con la Sección 23 de 

la NIIF para las PYMES, estos ingresos se reconocen en el resultado del periodo en la medida en que generan 

beneficios económicos y pueden ser medidos con fiabilidad. Adicionalmente, por analogía con la Sección 24 

(Subvenciones del Gobierno), dichos ingresos se reconocen en el mismo periodo en que se incurren los gastos que 

buscan compensar. 

 

La clasificación de estos ingresos como operacionales se fundamenta en que: 

• Se encuentran directamente asociados a la prestación de servicios. 

• Se reconocen en el mismo periodo en que se ejecutan los costos relacionados (principio de correlación). 

• Forman parte de la estructura de financiación de la operación. 

• No corresponden a eventos ocasionales ni a incrementos patrimoniales sin relación con la actividad. 

En consecuencia, la administración considera que esta clasificación refleja adecuadamente la realidad económica 

de la Fundación y permite una presentación razonable del desempeño operativo, en cumplimiento de los marcos 

normativos aplicables. 

 

 

(17) Costo de Ventas 

 

 

El siguiente es un detalle del costo de ventas al 31 de diciembre: 
 

Concepto 2025 2024 

Alimentación 1.338.983.704 1.527.984.675 

Salud 22.076.616 22.432.201 

Educación 14.593.142 15.219.045 

Dotación 57.038.987 111.987.644 

Recreación y deporte 49.208.676 82.615.715 

Material didáctico 8.277.254 5.841.057 

Transporte - 18.623.818 

Dotación aseo personal 81.828.204 101.180.718 

Dotación menaje 4.314.381 6.177.308 

Dotación básica 59.454.010 49.594.379 

Acompañamiento hospitalario 109.225.969 42.842.583 

Total costo de ventas 1.745.000.944 1.984.499.143 
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El costo de ventas corresponde a los recursos directamente asociados a la prestación de los servicios desarrollados 

por la Fundación en cumplimiento de su objeto social. Estos costos incluyen principalmente gastos relacionados 

con la atención integral de los usuarios, tales como alimentación, servicios de salud, educación, dotación, 

recreación, materiales didácticos, transporte y demás componentes necesarios para la ejecución de los programas. 

 

Los costos se reconocen en el estado de resultados en el mismo periodo en que se reconocen los ingresos 

relacionados, en aplicación del principio de asociación entre ingresos y gastos. 

La disminución del costo de ventas en el periodo 2025 frente al año anterior obedece principalmente a ajustes en la 

estructura operativa y a la optimización en la ejecución de los programas, así como a variaciones en la dinámica de 

contratación y prestación de servicios. 

 

La administración considera que los costos reconocidos reflejan razonablemente los recursos necesarios para la 

generación de los ingresos operacionales del periodo. 

 

 

(18) Gastos Operacionales de Administración 

 

 

El siguiente es un detalle de los gastos operacionales durante los años que terminaron el 31 de diciembre: 

 

Concepto 2025 2024 

Gastos de personal 459.202.765 425.032.170 

Honorarios 33.677.096 3.530.750 

Impuestos 20.807.000 17.862.000 

Arrendamientos 958.369.856 933.423.027 

Contribuciones 2.046.048 2.594.491 

Seguros 55.965.859 55.807.021 

Servicios 271.207.022 699.255.805 

Gastos legales 1.731.611 1.540.786 

Mantenimientos 70.441.878 127.589.294 

Adecuaciones 41.128.648 28.904.762 

Gastos de viaje - 200.000 

Depreciación 16.549.446 17.017.950 

Amortizaciones 3.798.583 92.723.517 

Diversos (1) 204.417.974 277.086.059 

Deterioro de cartera - 11.314.563 

Total 2.139.343.787 2.693.882.195 

   

Para gastos Operativos de Ventas: 

 

Concepto 2025 2024 

Gastos de personal 3.546.923.827 4.226.343.182 

Honorarios 517.927.481 498.861.853 

Arrendamientos 792.000 - 
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Servicios 43.000 10.363.047 

Adecuaciones - - 

Amortizaciones 10.375.233 26.000.000 

Diversos - - 

Total 4.076.061.541 4.761.568.082 

 

 
(1) En 2024, los diversos aparecen detallados de la siguiente manera:  

 

Concepto Valor 

Comisiones 36.935 

Libros, suscripciones y 

revistas 8.577.722 

Elementos de aseo y 
cafetería 79.223.753 

Útiles, papelería y 

fotocopias 23.161.342 

Taxis y buses 93.176.423 

Otros 241.800 

Total 204.417.974 

 

 

Los gastos operacionales corresponden a los desembolsos necesarios para la administración y funcionamiento de la 

Fundación, así como para la ejecución de sus actividades misionales. Estos gastos se clasifican en gastos de 

administración y gastos de ventas, de acuerdo con su naturaleza y relación con la operación. 

Los gastos se reconocen en el periodo en que se incurren, conforme al principio de devengo. Durante el periodo 

2025 se presenta una disminución en los gastos de administración frente al año anterior, explicada principalmente 

por: 

 

• La reducción en el rubro de servicios, derivada de la reclasificación y depuración de ciertos conceptos 

previamente registrados como diferidos. 

• La disminución en amortizaciones, producto de la revisión de activos diferidos y su adecuada 

reclasificación contable. 

• La no constitución de deterioro de cartera en el periodo, en contraste con el año anterior. 

 

Por su parte, los gastos de ventas presentan una disminución frente al periodo anterior, asociada principalmente a 

variaciones en la contratación y ejecución de programas. 

 

(1) El rubro de diversos incluye gastos de menor cuantía necesarios para la operación, tales como transporte, 

papelería, elementos de aseo, suscripciones y otros gastos operativos, los cuales no son individualmente 

significativos. 

 

 

(18) Ingresos y gastos no operacionales 

 

 

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales al 31 de diciembre: 

 

Concepto 2025 2024 
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Financieros 75.988 480.781 

Recuperaciones 187.046 6.834.248 

Ganancia en venta de PPE 11.090.000 - 

Indemnizaciones 100.494.178 73.865.039 

Diversos (1) 35.052.345 97.480.293 

Total 146.899.557 178.660.361 
 

 

Los ingresos y gastos no operacionales comprenden partidas que no están directamente relacionadas con la 

actividad principal de la Fundación, pero que se originan en el desarrollo normal de sus operaciones o en eventos 

de carácter ocasional. 

 

Los ingresos no operacionales incluyen principalmente: 

 

• Indemnizaciones recibidas. 

• Ganancias en venta de activos de propiedad, planta y equipo. 

• Recuperaciones y otros ingresos de carácter no recurrente. 

 

Por su parte, los gastos no operacionales corresponden principalmente a: 

 

• Costos financieros, tales como intereses y gastos bancarios. 

• Indemnizaciones y otros egresos de carácter no recurrente. 

• Ajustes y gastos extraordinarios. 

 

Durante el periodo 2025, se observa una disminución en los ingresos no operacionales frente al periodo anterior, 

explicada principalmente por la reducción en el rubro de ingresos diversos. Asimismo, los gastos no operacionales 

presentan una disminución significativa, principalmente por la no recurrencia de gastos extraordinarios registrados 

en el periodo 2024, asociados a ajustes de ejercicios anteriores. 

 
(1) El rubro de ingresos diversos en 2025 incluye principalmente aprovechamientos y otros ingresos de menor cuantía que no son 

recurrentes ni directamente asociados a la operación principal. 
 

(2) Los gastos extraordinarios y diversos corresponden a partidas no recurrentes, incluyendo ajustes contables, gastos de ejercicios 

anteriores y otros conceptos que no forman parte del giro ordinario del negocio. 
 

La administración monitorea estas partidas con el fin de evaluar su impacto en el resultado del periodo y asegurar 

que no distorsionen la interpretación del desempeño operativo de la Fundación. Dentro de los gastos no 

operacionales del periodo 2025 se incluyen indemnizaciones por valor de $42.209.769, las cuales corresponden 

principalmente a obligaciones laborales derivadas del cierre de una de las sedes de operación de la Fundación. Este 

evento se considera de carácter no recurrente y no hace parte del giro ordinario de las actividades de la entidad, 

razón por la cual dichos valores se clasifican como gastos no operacionales. 

 

La administración determinó esta clasificación considerando que el gasto no se origina en la prestación normal de 

los servicios, sino en una decisión extraordinaria de reorganización operativa. Al cierre del periodo, no se prevé la 

recurrencia de este tipo de erogaciones en condiciones normales de operación. Las indemnizaciones reconocidas 

como ingreso y gasto no presentan compensación entre sí, dado que corresponden a eventos independientes. La 

administración cuenta con los soportes contractuales y laborales que respaldan estos reconocimientos. 

 
 

El siguiente es un detalle de los gastos no operacionales al 31 de diciembre: 
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Concepto 2025 2024 

Gastos bancarios 47.171.437 98.881.273 

Comisiones 1.307.036 5.947.499 

Intereses 56.671.224 25.310.910 

Indemnizaciones 42.209.769 - 

Gastos extraordinarios (2) 1.161.787 69.192.067 

Gastos diversos (2) 10.947.549 12.219.732 

Total 159.468.801 211.551.481 

 

 

(19) Estado de Flujo de Efectivo 

 

 

El estado de flujos de efectivo se presenta bajo el método indirecto, de conformidad con la Sección 7 de la NIIF 

para las PYMES, partiendo del excedente del ejercicio y ajustándolo por partidas que no representan flujo de 

efectivo, así como por los cambios en los activos y pasivos operativos. Durante el periodo 2025, la Fundación 

generó un flujo neto positivo en actividades de operación por valor de $181.237.778, resultado principalmente de la 

generación de excedentes operativos y de la gestión del capital de trabajo, especialmente en la recuperación de 

otros activos no financieros y el manejo de proveedores y cuentas por pagar. 

 

Las actividades de inversión representaron una salida neta de efectivo por $324.573.070, asociada principalmente a 

la adquisición y adecuación de activos de propiedad, planta y equipo necesarios para el desarrollo de las actividades 

misionales de la Fundación, así como a inversiones orientadas al fortalecimiento de su capacidad operativa. Por su 

parte, las actividades de financiación reflejan principalmente pagos de obligaciones financieras, incluyendo créditos 

y contratos de leasing, evidenciando una disminución en el nivel de endeudamiento de la entidad durante el 

periodo. 

 

Como resultado de lo anterior, la Fundación presentó una disminución neta del efectivo y equivalentes de efectivo 

por valor de $149.008.654, pasando de $315.085.744 al inicio del periodo a $166.077.090 al cierre del mismo. Es 

importante señalar que los ajustes derivados del proceso de depuración contable, los cuales fueron reconocidos 

directamente en el patrimonio conforme a la Sección 10 de la NIIF para las PYMES, no tienen efecto en el flujo de 

efectivo, dado que corresponden a reclasificaciones y correcciones de registros contables que no implican 

movimientos de caja. 

 

La administración considera que la estructura de flujos de efectivo refleja adecuadamente la capacidad de la 

Fundación para generar recursos a partir de sus actividades operativas y cumplir con sus obligaciones financieras. 

En este mismo sentido la Fundación mantiene una adecuada gestión de liquidez, basada en la generación de flujos 

operativos y el control de sus inversiones y obligaciones financieras. 
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Análisis Financiero 

 

 

La administración presenta a continuación un análisis financiero de la situación de la Fundación al cierre del 

periodo 2025, con base en los principales indicadores de liquidez, endeudamiento y desempeño operativo: 

 

1. Liquidez 

 

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundación presenta un activo corriente de $2.083.988.747 frente a un pasivo 

corriente de $815.623.294, lo que genera un capital de trabajo positivo de $1.268.365.453 (2024: $849.776.927). 

El indicador de razón corriente se ubica en 2,56 veces (2024: 1,85 veces), evidenciando una mejora significativa en 

la capacidad de la entidad para atender sus obligaciones de corto plazo y mantener estabilidad operativa. 

Adicionalmente, el indicador de solidez (activo total / pasivo total) se ubica en 1,79 veces, lo cual refleja que la 

Fundación cuenta con una estructura patrimonial que respalda adecuadamente sus obligaciones. No obstante, se 

observa una disminución en el efectivo y equivalentes de efectivo del 47%, pasando de $315.085.744 en 2024 a 

$166.077.090 en 2025, situación explicada principalmente por inversiones en activos de operación y el pago de 

obligaciones financieras. 

 

2. Endeudamiento 

 

El nivel de endeudamiento de la Fundación al cierre de 2025 se sitúa en el 56% (pasivo total / activo total), lo que 

indica una participación moderada de los acreedores en la financiación de los activos. El pasivo total asciende a 

$2.247.328.588, con una concentración relevante en proveedores, cuentas por pagar y obligaciones financieras, 

incluyendo contratos de leasing. Si bien el nivel de endeudamiento es adecuado, requiere monitoreo permanente en 

función de la generación de flujos de efectivo. Durante el periodo, la Fundación realizó pagos de sus obligaciones 

financieras, lo cual se refleja en los flujos de financiación y contribuye al control del apalancamiento. 

 

3. Desempeño operativo 

 

La Fundación generó un excedente operacional de $226.868.088 (2024: $100.640.482), evidenciando una mejora 

en la eficiencia de la operación. El margen operacional se ubica en 2,77% sobre los ingresos (2024: 1,05%), lo cual 

refleja una mejor gestión de los costos y gastos operativos, así como una optimización en la estructura de gasto. 

 

En términos de rentabilidad, el rendimiento sobre el patrimonio (ROE) se sitúa en 12,8%, mientras que la 

rentabilidad sobre los activos (ROA) alcanza el 5,6%, indicando que la Fundación está generando resultados 

positivos a partir de sus recursos, aunque con oportunidades de mejora en la eficiencia del uso de los activos. 

Por su parte, el excedente del ejercicio ascendió a $214.298.845, superior al del periodo anterior ($67.749.362), 

impulsado por la mejora en el resultado operacional y la disminución de partidas no recurrentes. 

 

4. Gestión del capital de trabajo 

 

Se evidencia un incremento significativo en las cuentas por cobrar, lo cual impacta la liquidez efectiva de la 

Fundación y requiere fortalecimiento en la gestión de recaudo y seguimiento de cartera. 

Por otro lado, la reducción en otros activos no financieros obedece principalmente al proceso de depuración 

contable realizado durante el periodo, lo cual mejora la calidad y razonabilidad de los activos reconocidos. 

La administración ha mantenido un adecuado control sobre proveedores y cuentas por pagar, lo que ha permitido 

sostener la operación y contribuir a la generación de flujo de efectivo en las actividades operativas. 

 

5. Capacidad de cobertura 

 

La razón de cobertura de intereses se ubica en 4,0 veces, lo cual indica que la Fundación genera suficiente utilidad 

operacional para cubrir sus gastos financieros, manteniendo un nivel adecuado de riesgo financiero. 
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6. Conclusión 

 

En conjunto, la Fundación presenta una posición financiera sólida, caracterizada por adecuados niveles de liquidez, 

una estructura de endeudamiento controlada y una mejora significativa en su desempeño operativo. No obstante, se 

identifican oportunidades de mejora en la gestión del capital de trabajo, especialmente en la recuperación de cartera 

y en la optimización del uso del efectivo, con el fin de fortalecer la sostenibilidad financiera de la entidad en el 

mediano plazo. 
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